Um dos negocios mais
cobicados do mundo, ca-
paz de a cada novo movi-
mento causar estremeci-
mentos em Wall Street,
tem um nome pomposo ¢
um futuro tdo ou mais
cintilante que o da infor-
matica: biotecnologia.
Olhada como disciplina
cientifica, ¢ uma com-
plexa combinacdo de teo-
rias e técnicas de diversos
campos, particularmente
da bioquimica, microbio-
logia, genética, engenha-
ria e informatica. Seu
campo de trabalho, gene-
ricamente, € operar com
organismos vivos para fa-
zer ou modificar produ-
tos, alterar plantas ¢ ani-
mais. O uso de organis-
1MOS VIVOS para a fabrica-
¢do de produtos ¢ antigo:
0 pao, 0 vinho, a cerveja e
a coalhada sdo obtidos ou
modilicados atraveés de
processo de fermentacdo
provocado por microor-
Zanismos.

A biotecnologia, hoje,
explode no setor econod-
mICO exatamente por sim-
plificar, abrir possibilida-
des e determinar solucoes.
Siglas como DNA (Acido
Desoxirribonucleico) e
rDNA (r = recombinante)
e MAB (anticorpos mono-
clonais) brevemente se
tornarao mais intimas
como aconteceu com bits,
bytes, chips etc... na com-
putacdo. Nos ultimos 30
anos, a biologia molecular
se preocupou €m enten-
der a heranca genética.
Foi com James Watson e
Francis Crick que se ini-
ciou a descri¢do da estru-
tura do DNA, possibili-
tando aos cientistas a
compreensdo de como a
informacdo genética €
armazenada dentro da
célula, como esta infor-
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macdo ¢ duplicada e co-
como se transmite de cé-
lula para célula, geracao
para geragdo. O DNA ¢ a
parte da célula que con-
tém a informacdo gené-
tica. Baseado neste conhe-
cimento, mais recente-
mente cientistas descobri-
ram a possibilidade de
transferir parte da infor-
macdo genética (gene) de
uma célula para outra.
Esta habilidade de recom-
binar a informacdo gené-
tica é conhecida pelo
nome de Engenharia Ge-
nética, ou pela sigla rDNA
(DNA recombinante). A
engenharia genética fatal-
mente contribuird para a
melhoria da qualigade e
expectativa de vida, com
fortes influéncias nos seto-
res de saude, alimentacdo
e agropecudria. O alto
grau tecnologico alcan-
cado e a quantidade de
informacio acumulada
tornam a atividade atra-
tiva para investimentos de
risco. No final do ano de
1986, o total de investi-
mentos privados em bio-
tecnologia ultrapassou os

US$ 4 bilhdes. A area do-
minante foi a de saade
humana, respons{wel por
um total de US$ 8 bilhoes
(75% do total investido). A

alocacao dos recursos
distribuiu-se entre produ-
tos terapéuticos para can-
cer (43% ou US$ 1,715 bi-
lhdo), outros terapéuticos
(19% ou US$ 773 milhoes)
e produtos para diagnos-
tico (13%,US$519 milhoes).

A segunda posicio em
investimentos € ocupada

or setores agricolas com
US$ 633 milhoes (16% do
total),” distribuidos entre
melhoramento genético
de plantas (12% ou US$
479 milhoes) e pesticidas/
herbicidas biologicos (4%
ou US$ 154 milhoes).

Os demais investimen-
tos (9%) proveram fundos
Fara areas de quimica fina
4% ou US$ 163 milhdes),

rodutos para pesquisa
3% ou US$ 136 milhoes) e
saude animal (2% ou US$
89 milhoes).
Em dezembro de 1985,
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corajadores no uso da In-
terleuquina 2 no trata-
mento do cdncer. Este
anuncio provocou uma
corrida as acdes da com-
panhia californiana Cetus,
que sintetiza esta molé-
cula, valorizando suas
acoes na ordem de 210%.
Na mesma época, as acoes
da empresa Interleukine
(Virginia, EUA) apresen-
taram valorizacdo de 360%

Em .abril deste ano,
com o anuncio pelo mes-
mo NIH da eficiéncia
da substincia TPA (um
destruidor de codgulos
sangiiineos para uso em
ataques cardiacos), as
acoes da Genentech (Cali-
fornia, EUA) subiram
870%. Com isto, a em-
presa passou a valer Us$
2,2 bithoes, o suficiente
para a compra do resto
das empresas de biotecno-
logia com capital aberto
existentes no mundo.

Fatos como este tor-
naram-se mais ¢ mais
comuns na medida em
que sdo lancados novos
produtos. Anuncios de
descobertas se traduzem
imediatamente por ga-
nhos em Wall Street. A in-
troducdo dos primeiros

rodutos provenientes da
Eiotecnologia atesta o Vi-
gor e o dinamismo de al-
gumas companhias do se-
tor. No inicio deste ano, o
FDA (Food and Drug Ad-
ministration - Orgao re-
gulador americano) anali-
sava a aprovacao de mais
de 100 dossiés de produ-
tos farmacéuticos e para
diagnostico.

A biotecnologia se en-
contra em 1986 no mes-
mo estagio que a eletro-
nica no final da década
de 60 ou a informatica do
inicio da década de 70.
No entanto um ponto es-
sencial a diferencia: os
produtos biolégicos  sdo
obrigatoriamente subme-
tidos a uma estrita regula-
mentacao federal. Este fa-
tor faz os prazos para a in-
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troducdo dos produtos no
mercado serem muito
longos, criando grande
expectativa no mercado
de acoes do setor.

Ha um grande dina-
mismo nas pequenas em-
presas de biotecnologia,
mas as grandes corpora-
¢oes, multinacionais e
principalmente as indus-
trias farmacéuticas, qui-
micas e petroquimicas
como Eli Lilly, Du Pont,
Amoco, Monsanto, Dow
Chemical, Schering Plo-
ugh e outras, no entan-
to, adotaram desde o
inicio uma posicio de vi-
gildncia. A principio assi-
naram uma centena de
acordos com as pequenas
empresas de pesquisa e
desenvolvimento biotec-
nologico, assegurando
desta forma acesso a tec-
nologias futuras. Fundos
provenientes de contratos,
Joint-venture e projetos de
desenvolvimento com
participacdo limitada, du-
rante o periodo 78-85,
atingiram US$ 1,149 bi-
lhdo (29% do total inves-
tido).

Atualmente, as grandes
companhias passam por
um processo de aquisicio
das pequenas. A dificul-
dade de sobrevivéncia das
pequenas empresas de
pesquisa e desenvolvi-
mento se deve principal-
mente a um processo de
diversificacio de preocu-
pacoes (nem sempre bem-
sucedido), a fraqueza de
suas estruturas comerciais
e a necessidade de recur-
SOS concomitantes para a
sustentacio de diversos
programas de pesquisa e
desenvolvimento. “A tem-
porada de pesca esta
aberta!”, anuncia a revis-
ta francesa Sciences &
Techniques. “‘Com o inicio
da valsa dos elefantes, as
pulgas vdo ser esmaga-
das’’, adverte Business
Week.

As duas empresas que
mais investiram no setor,

recentemente foram in-
corporadas a grandes
multinacionais. Adquirida

ela Eli Lilly, a Hybritec}\
FSan Diego) é considerada
a primeira companhia de
biotecnologia que chegou
a maturidade. Gracas a
seus anticorpos monoclo-
nais ja comercializa 22 kits
de diagnostico no mer-
cado americano. Outra
empresa de diagnoéstico, a
Genetic Systems (Seattle),
foi adquirida pela Bristol
Myers Co.

A estratégia adotada
pelas grandes companhias
americanas € relativa-
mente simples: observar
as pequenas empresas du-
rante 0s quatro ou cinco
primeiros anos de seu
desenvolvimento, assi-
nando acordos multiplos,
€ No momento oportuno
adquirir o seu controle
por ofertas financeiras ir-
recusaveis.

Algumas multinacio-
nais desenvolvem também
vultosos programas de
pesquisa e desenvolvi-
mento proprios, como a
Monsanto, Du Pont de
Nemours, Baxter Trave-
nol e Eastman Kodak.

O papel do mercado de
acoes na biotecnologia é
igualmente relevante. De
1978 a 1985, foi responsa-
vel pela provisio de US$
1,260 bilhdo (86% do to-
tal) a cerca de 80 empresas
americanas com capital
aberto. O capital de risco
representou 12% (US$ 500
milhdes) e os investimen-
tos corporativos 56% (US$
2,244 bilhdes). E impor-
tante mencionar que US$
668 milhdes dos investi-
mentos corporativos fo-
ram alocados na compra
da Hybritech e Genetic
Systems.

Atualmente existem no
mundo cerca de 300 em-
presas com atividades na
area. O processo de cria-
¢do das empresas de bio-
tecnolgia atingiu seu apice

1981, com 438 novas
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empresas sO nos EUA. Os
analistas do setor acredi-
tam, no entanto, que
cinco entre as dez maiores
companhias de biotecno-
logia do ano 2000 sdo
ainda desconhecidas.

Apesar do grande nu-
mero de empresas nascen-
tes, as dez maiores organi-
zacoes do setor, agregada-
mente absorveram 63%
(US$ 2,525 bilhdes) do in-
vestimento privado total.
Hybritech (US$ 514 mi-
lhées), Genetic  Systems
(US$ 415 milhoes), Ge-
nentech (US$ 858 mi-
lhoes), Cetus (US$ 308
milhées) e Agrigenetics
(US$ 199 milhoes) lide-
ram o grupo com 44% dos
quatro bilhées de dolares
gastos. -

Em termos mundiais,
os EUA lideram os inves-
tmentos no setor com
90% do total (US$ 3.661
milhoes). Alemanha,
Suica, Itdlia, Inglaterra,
Franca, Japdo e Suécia sao
responsaveis por mais 9%.

No que se refere as tec-
nologias, notadamente,
destacam-se a do DNA re-
combinante (US$ 2.468
milhdes ou 62%) e hibri-
domas (US$ 1.228 mi-
lhoes ou 30%).

Em 17 de maio de
1984, o titulo da secao fi-
nanceira do New York
Times, era “Biotecnologia,
um ano pobre”. Apo6s dez
meses, a tendéncia in-
verteu-se. Analistas acre-

“ditam que 1987 verd a

chegada de novos produ-
tos. Acoes de empresas
como Applied Biosystems,
DNA Plant Technology,
Centocor, Monoclonal
Antibodies atingiam  seu
maximo. Nessas condi-
coes, ¢é dificilimo falar de
recessao no setor. A exis-
téncia de movimentos
aparentemente © €rTaticos
no mercado de acdes é
evento conhecido dos in-
vestidores. O que diferen-
cia os empreendimentos
biotecnologicos é a ampli-
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tude dessas variacoes. A
principal razio, acredita-
se, ¢ o fato de que ao nivel
deste desenvolvimento os
analistas ndo dispéem dos
parametros de avaliacio
habituais.

O impacto da biotec-
nologia no setor da satude
humana é o que mais se
faz sentir no momento, e
envolve uma complexa
interacdo tecnoldgica. A
moderna biologia mole-
cular em conjun¢do com
ciéncias biofisicas (mode-
lacio de moléculas, bioin-
formatica,  cristalografia
etc.) vai certamente con-
tribuir para relevantes
progressos em  quimica
médica, farmacologia e
toxicologia. O efeito final
sera uma explosdo de no-
VOs sistemas terapéuticos,
diagnosticos e profilati-
cos. Estima-se que o mer-
cado de novos bioprodu-
tos farmacéuticos ultra-
passara os US$ 38 bilhdes
em 1989, e o de diagnos-
tico com uso de anticor-
pos monoclonais US$ 800
milhdes no mesmo ano.

No Brasil, jd se esbo-
¢am perspeclfvas biotec-
nologicas. O Pais conta
atualmente com cerca dé¢
12 empresas atuantes no
setor, sendo a metade ori-
ginada recentemente. O
governo pretende destinar
em 1987 2% do PIB para
Ciéncia e Tecnologia
(atualmente o percentual
estd na ordem de 0,6%),
reconhecendo antecipa-
damente a relevancia do
setor. Os investimentos
privados das novas em-
presas de biotecnologia
brasileiras ndo ultrapas-
sam US$ 30 milhoes.
Destacam-se organizacoes
atuantes nos setores de
saude (Biobrds e Embra-
bio) e agricola (Bioplanta
e Biomatrix), embora pra-
ticamente nenhum pro-
duto originado pela nova
biotecnologia tenha sido
lancado no mercado, até
O momento. A
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