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Resumo

A cooperagéo técnica ¢ importante instrumento para o
descnvolvimento tecnoldgico do setor privado. Ao nivel de uma
nagdo, ¢ forma de racionalizag@o dos recursos disponiveis em seu
sistema de C&T, em cspecial em paises onde esses recursos siao
limitados. No campo da biotecnologia a cooperagao técnica é quase
obrigatoria, devido a multidisciplinariedade e dindmica desta drea
de atividade. Este texto cnfoca algumas experiéncias de cooperagio
técnica, as quais objetivam o desenvolvimento de produtos
biotecnoldgicos. Trés casos de cooperagio sio analisados:
cmpresafempresa — AGROCERES/BIOTICA; empresafinstituto de
pesquisa — BIOTEST/INCOR; ¢ empresa/universidade —
BIOBRAS/UFMG.
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INTRODUCAO

A cooperagio técnica ¢é instrumento de clevado
potencial no objetivo de desenvolvimento de tecno-
logia para o sctor produtivo: ao nivel de uma nagéo,
como forma dc racionalizar os rceursos disponiveis
no seu sistcma de C&T (publico ¢ privado), princi-
palmente naquelas ¢m que csscs recursos séo bas-
tantc limitados; por outro lado, no campo das
biotcenologias — com carater eminentemente mul-
tidisciplinar —, a cooperagéo técnica sc faz quasc
obrigatdria pelo ritmo rapido da cvolugédo das tce-
nologias ¢ pela aproximagiio cada vez maior do cs-
tado da arte teenoldgico do cientifico.

Neste trabalho focaliza-se experiéncias vividas
cm processos de cooperagao técnica entre organiza-
¢Oes para o desenvolvimento de biotecnologias, vi-
sando a produgao ¢ a comercializagido de produtos.

Objctivando atingir diversilicagdo de situagdces,
os casos cstudados contemplam trés tipos de coope-
ragdo, difcrenciados pela natureza das organizagdes
cnvolvidas:
¢ coopcragao cmpresa-cmpresa: AGROCERES/

BIOTICA, para batata-scmente de alta qualidade
obtida por micropropagagio vegetal;

* cooperagao cmpresa-instituto de pesquisa: BIOTEST/
INCOR, rcferente a rcagentes para classificagéo
sangiliinca obtidos por anticorpos monoclonais;

e coopcragio cmpresa-universidade: BIOBRAS/
UFMG, para vacina contra lcishmaniose obtida
por cultura de parasita.

A qualificag@io de cada coopcragiio, feita a partir
de uma pesquisa de campo, compreende: caracteri-
zagdo das institui¢oes ¢ dos projetos; motivagdo
para a coopceragio; cstratégia de execugio; gestio da
cooperagiio; ¢ resultados.

Apoiado por referencial basico da literatura, ¢
incluido no trabalho, além da descri¢iio dos casos,
cnsaio analitico objetivando cxtrair conclusdes ¢
rccomendagdes das cooperagdes pesquisadas.

A COOPERAC AO': CONCEITOS, INTERESSE
PARA AESTRATEGIA EMPRESARIAL

O termo cooperagdo cngloba o sentido amplo
das parccrias possiveis para as cmpresas, entre clas
mesmas ou delas com os agentes do sistema de
ciéncia ¢ teenologia, que podem cstar voltadas para
objctivos de diferentes naturczas (téenica, comer-
cial, de produgio cte.).

Stecle (1989) evidenciou em scu trabalho a mo-
tivagdo contemporanca, pela qual as empresas de-
vem ter administragdo mais aberta a cooperagio
com o mcio externo ¢ a importancia do bom geren-
ciamento desta atividade.

Conforme as conclusoes do autor, com a tendén-

cia mundial de globalizagio dos mercados, a com-
petitividade das empresas ¢ desafiada pela necessi-
dade basica de expandir mercados, controlar custos
¢ investimentos, cnfrentar riscos ¢ dar respostas
mais rapidas. Para isso, a empresa tem que sc valer
do uso de recursos fora de suas fronteiras através de
parcerias, as quais requercm competéncia gerencial
adcquada.

As cmpresas de basc teenologica, como aquclas
do segmento das biotccnologias, devem dedicar re-
levancia especilica 4 cooperagdo técnica, pois csta
catcgoria de empresa ¢ mais suscctivel ao uso da
teenologia como fator de diferenciagdo competitiva
(Fusfeld, 1988).

Este quadro termina conferindo carater estratégi-
co a0 processo de cooperagao ¢ a conceituagao men-
cionada no trabalho de¢ Decrtouzos et alii (1989)
configura tal condigdo: "Cooperagio ¢ competi¢io
sdo lados opostos da mesma mocda. (...) Um cquili-
brio deve ser buscado cntre esscs dois polos. Com a
mudanga no ambiente externo, por vezes tal cquili-
brio também sera alterado”.

O texto desses autores aborda estudo recente so-
bre o desempenho industrial de empresas norte-
americanas pertencentes a varios sctores (automo-
bilistico, quimico, ago, cletronica de consumo, avia-
¢ao comercial ¢ outros), que aponta a baixa capaci-
dade dec cooperagiao como um dos obstiaculos ao
processo dc inovagiio teenoldgica ¢ a melhoria do
desempenho industrial do pafs.

Outro trabalho (Informarions Chimie, 1990) in-
dica que cmpresas do sctor quimico, as quais tém
tradigdo dc atuag@o em mercado internacional, estao
rccorrendo a cooperagio entre cmpresas como suce-
danco do processo de aquisi¢do de uma empresa por
outra. Por meccanismos dc coopceragao muiltiplos
pode-se conseguir, a custo menor, ganho de eficdcia
para as cmpresas no suprimento de suas nccessida-
des de acesso mais rdpido as tecnologias emergen-
tes, renovagédo de scu portfolio de produtos,
expansdo de sua rede comercial ¢ conquista de no-
vos mercados.

No Brasil, ondc o custo de capital ¢ mais cle-
vado (porque mais raro) ¢ a capacitagdo nacional
em ciéncia ¢ teenologia bastante limitada ¢ disper-
sa, a questido de coopcragéo torna-sc ainda mais
cssencial.

Apcsar disso, scgundo Plonski (1990), a coope-
ragio institucional no pais ¢ ainda reduzida cntre
os varios agentes do sistema produtivo ¢ do siste-
ma dc ciéncia ¢ teenologia, cm todas as combina-
¢Ocs possiveis cntre esscs agentes. O autor indica
que a coopceragio entre universidade ¢ induistria no
Brasil, por cxemplo, tem clevado potencial, o
qual, no cntanto, tem sido pouco cxplorado. A
coopcragao do tipo empresa-empresa ¢ também
muito rara,
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COOPERACAO TECNICA EM
BIOTECNOLOGIA

A coopera¢do ao nivel mundial envolvendo a
biotecnologia creseeu em intensidade nos anos 80,
quando os novos processos de origem biotecnologi-
ca comcgaram a impor mudangas no ccndrio com-
petitivo de alguns sctores industriais. Conforme
referido em Zylbersztajn ct alii (1989), cntre os
primciros sctores mais afctados por cste fendémeno
cstd o farmacéutico, em conscqiiéncia, principal-
mente, dos avangos ocorridos na engenharia genéti-
ca ¢ no descnvolvimento dos anticorpos
monoclonais. O sctor de agroindustria também co-
megou a sofrer o impacto dessas transformagoes,
oriundas de teenologias emergentes de natureza bio-
logica,

Decvido a vinculagiio dessas mudangas as inova-
¢ocs teenoldgicas ¢ a proximidade entre o estado da
arte leenoldgico ¢ o cicentifico, caracleristico dos
desenvolvimentos recentes em biolecnologia, a agéo
governamental de vdrias nagdes priorizou, cm suas
politicas para C&T, o fortaleccimento da cooperagio
cntre o sclor industrial ¢ o sistema de produgio de
conhceimento ¢ teenologia (universidades ¢ institu-
tos dc pesquisa).

A Europa, através de sua comunidade ccondmi-
ca, [¢z desde logo cslorgo expressivo, constituindo
programa cspecifico para projetos de cooperagio
cm biotecnologia (Colombo, 1988; Niclsen & Ca-
valli, 1988). O Japao ¢ os Estados Unidos também
instalaram ag¢des programéticas cspecificas, con-
templando néo so cooperagdes internas em scus pro-
prios dominios, mas também entre os dois paiscs,
sobrctudo no sctor farmacéutico. Os acordos, nesle
campo, incentivam a cooperagdio mesmo centre em-
presas de ambos os paises, alé com contratag¢ao di-
rceta de servigos de P&D de uma empresa por outra,
scm que cstejam [ormalmente associadas (Peters,
1988).

No Brasil, referentes ao periodo iniciado nos
anos 80, sdo vidrias as agdcs governamentais nos
niveis federal, estadual ¢ municipal que prevéem
incentivo a cooperagiio téenica em bioteenologia. A
parlirde um primeiro momento, no qual as a¢ées de
fomento lideradas pelo CNPq ¢ pela FINEP estavam
voltadas para o aumento da capacitagio do sistema
de C&T publico, ha tendéncia mais recente para
contemplar também a interagdo desse sistema com
o sclor industrial ligado a biotecnologia. Assim,
surgiu uma linha de apoio {inancciro para a criagio
de poélos de bioteenologia (Minas Gerais, Rio de
Janciro, Santa Calarina, cntre oulros), com a parli-
cipagdo conjunta das agéncias federais com recursos
cstaduais ¢ municipais para conslituir csses polos,
quc 1ém como uma de suas missdces o estreitamento
da coopcragao cm biotcecnologia entre ecmpresas ¢

institui¢des de pesquisa basica e aplicada. Com este
tipo dc mecanismo objetiva-sc aumentar a transfe-
réncia dos resultados de pesquisas para aplicagao
industrial.

Mccanismo com objetivo similar passou a ser
adotado pclo Subprograma de Biotccnologia do
PADCT, com chamadas cspecificas em cditais re-
centes, fomentando projetos que privilegicm a coo-
peragdo empresa-instituto de pesquisa-univer-
sidade. Essc incentivo tem encontrado dificuldades
opcracionais para libcragdo de rccursos para as em-
presas, dificuldades cssas que deverdo ser minimi-
zadas dec modo a assegurar a manutengio do
mccanismo.

Outro recurso de fomento que possibilita o en-
volvimento de empresas ¢ o CABBIO — Centro
Argentino-Brasilciro de Biotecnologia —, voltado a
coopceragao bilatcral para o desenvolvimento da bio-
tcenologia nos dois paises. Maiores detalhes sobre
cssas agdes de fomento no Brasil podem ser encon-

trados em Zylbersziajn ct alii (1989). Sao escassas

as publicag¢des disponiveis no pais deserevendo ex-
periéncias envolvendo coopceragdo técnica ecm bio-
teenologia com a participagdo dec ecmpresas
industriais. Cita-sc uma dclas, localizada por oca-
siao desta revisao, Vasconccllos ct alii (1988), des-
crevendo uma experiéneia de empresas na tentativa
de formagdo de associagdo pré-compcelitiva para
P&D.

ESCOPO DOS ESTUDOSE METODOLOGIA

Verificado o cardler estratégico que a cooperagio
téenica vem assumindo na dinamica dos negdcios
das cmpresas, cntre clas aquelas com aluagdao cm
biotecnologia, optou-se pelo estudo de trés casos, de
mancira a contemplar diversidade de situagdes
quanto a naturcza das organizag¢des cnvolvidas. Os
trés casos estudados referem-sc a projetos com o
objetivo de desenvolver, produzir ¢ comercializar
produtos oblidos por processos bioteenoldgicos:

» Coopcragiao cmpresa-cmpresa: AGROCERES/
BIOTICA, para batata-scmente de alta qualidade
obtida por micropropagagao vegetal.

» Coopceragdo cmpresa-instituigdo de pesquisa:
BIOTEST/INCOR, para rcagentcs para classifica-
¢do sangliinca por anticorpos monoclonais.

» Coopceragdo cmpresa-universidade: BIOBRAS/
UFMG, para vacina contra lcishmaniosc obtida
por cultura do parasita.

A mctodologia sclecionada foi a do método de
caso, incluindo pesquisa de campo rcalizada atra-
vés de entrevistas ¢ de coleta de dados cm docu-
mentos institucionais ¢ matérias veiculadas na
grande imprensa ¢ na especializada.

O contetdo das pesquisas foi estabelecido ¢ dele
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derivou um roteiro especifico com o objetivo de

qualificar cada cooperagdo quanto a varios critérios,

aqui rcsumidos:

e caracterizagio das organizagbes cnvolvidas: scg-
mento (drea) de atuagdo principal, faturamento
(or¢amento) anual, nimcro dc funciondrios, ori-
gem socictaria, cnvolvimento com atividades de
P&D (rccursos linancciros alocados, numero de
técnicos, instalagdes) cte.;

» caracterizagdo dos projctos: processo ¢ produto a
desenvolver, custos, estimativa de mcreado, inc-
ditismo da tecnologia, origem dos rccursos ctc.;

» molivagdo para a coopcragao: autor da iniciativa,
identificagdo do motivo (diversificagdo, amcaga
por tecenologia emergente, expansido de mercado,
outro), cscolha de parceria ctc.;

* cstratégia dec cxccugdio: repartigdo de responsabi-
lidades ¢ encargos financciros, envolvimento de
instituigdes tereciras, busca de fontes externas de
financiamento ctc.;

* gestdo da cooperagdo: repartigdo de atribuigdces,
tipo de estrutura organizacional, transfcréncia de
resultados de P&D, fatores intervenientes (téeni-
co, politico, legal) cte.;

» resultados: posi¢do de avango face ao previsto,
fatores inibidores ¢ facilitadores, perspectiva, po-
sigdo face a concorréncia cxistente ou potencial
cte.

Para a realizag@o das cntrevistas foi cstabelecida
sclegdo de entrevistados tomando por base a satis-
fagdo de pclo menos um dos scguintes critérios:
pertencer a alta administragdo da organizagio; atuar
em coordenagdo cfou como lideranga técenica; ter
cnvolvimento dircto com o projcto.

DESCRICAO DOS CASOS

A apresentagio dos casos ¢ [eita de [orma cstru-
turada, acompanhando a scqlicncia do contetido das
pesquisas, acrescida do tépico comentarios e con-
clusbes, cspecifico para cada caso.

Caso1 - Cooperagao empresa-empresa
AGROCERES/BIOTICA

Objetivo

Descenvolvimento, produgio ¢ comcercializagao
dc batata-scmente de alta qualidade por biotecnolo-
gia vegetal.
Caracterizagdo das organizagoes

AGROCERES — Sementes Agroceres S.A. —

empresa privada nacional, com nivel de faturamento
em torno de US$ 90 milhées (1990), contando com

2.500 funcionarios alocados em diversos cstados da
Federagéo. Atua no sctor lornecedor de sementes
agricolas (drca dc origem) ¢, mais rceentemente,
ingressou no mercado de produtos animais nas li-
nhas dc reprodutores suinos ¢ matrizes de aves ¢,
também, na produgido ¢ na comercializagdo de de-
fensivos agricolas ¢ de ragdes para nutrigao animal.
A atuagiio mais cxpressiva da empresa ¢ cm scimen-
tes agricolus, sua drea de origem cm 1945, quando
desenvolveu ¢ introduziu em cardter pionciro no
Brasil a linha de sementes de milho hibrido. A em-
presa tem posigdo destacada no mercado deste pro-
duto no Brasil, concorrendo com cmpresas dc
primcira linha ao nivel mundial ¢ deu inicio a um
programa de diversificagdo a partir da segunda me-
tade dos anos 60.

A primeira agao em diversilicagiio ocorrcu na
linha de¢ sementes de hortaligas (1968), arca na qual
aparcceu a oportunidade de aplicagdo da biotceno-
logia para o desenvolvimento da batata-semente de
alta qualidade por cultura de tecidos vegetais in
vitrro, produto-foco de interesse deste estudo.

A cmpresa tem tradigdo de pesquisa em genc-
tica vegetal, tendo mantido tal atividade desde a
sua fundagéio ¢ ncla esta concentrado scu maior
contingente de pesquisadores, téenicos ¢ especia-
listas. O esforgo global de pesquisa ¢ desenvolvi-
mcnto ¢cm genética, ¢ nas demais drcas, hoje
consome ccrea de 4% do faturamento da empresa,
ocupando 28 técenicos, exclusivamente dedicados
a atividade de P&D.

BIOTICA S.A. — cmpresa privada argentina,
localizada em Bucnos Aires, ¢ integrante do Grupo
POLICHACO quc teve em 1990 um flaturamento de
US$ 1,1 milhdo ¢ possui 28 funciondrios. As opcra-
¢ocs do Grupo sdo voltadas para a linha de produtos
biotccnologicos nos segmentos de saude humana
(rcagentes para imunodiagndstico de doengas trans-
missiveis por sangue) ¢ vegetal (micropropagagio).
A origem de atuagido do Grupo ¢ na arca de saide
humana, com o langamento inédito na Amdérica La-
tina dc rcagentes para diagndstico da doenga de
Chagas (produgio atual de 5 milhéces de testes para
diagnostico por ano), com a posterior diversificagdo
para atuagido no segmento de produtos vegetais.

A criagdo do Grupo POLICHACO dccorre de
operagio de spin-off promovida por pesquisadores
universitarios, mantendo, portanto, cngajamento
com as atividades de P&D que consomem entre 15%
a 20% do scu faturamento.

O projeto
Objctiva desenvolvimento, produgé@o ¢ comercia-

lizagéo de batata-scmente de alta qualidade, obtida
a partir da cultura de tecidos vegelais in vitro, atra-
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vés da téenica conhecida por micropropagagio ve-
getal.

Por cste processo o material precursor da batata-
scmente denominado semente pré-basica possui
alta qualidade quanto a auséncia de virus ¢ bactérias
(verificado através de testes de imunodiagndstico),
fator de in{luéncia dircta na produtividade da cadcia
produtiva da semente. Esta clevada qualidade ¢ pos-
sivel pcla limpeza clonal cxercida pelo processo
biotecnoldgico do material genético de origem, as-
scgurada pelo controle estrito de qualidade na pro-
dugio da semente pré-bdsica, desde a recepgdo ¢ a
introdugdo do material no laboratdrio de micropro-
pagagdo até a geragdo dos tubéreulos cm canteiros
com condig¢dcs {itossanitarias controladas. Este ma-
terial pré-bdsico ¢ o precursor da batata-semente,
que scra obtida por um ciclo de multiplicagao a
campo alé atingir as cspecificagdes de certificada
ou registrada, cstado no qual ¢ comercializada aos
produtores da batata para o consumo linal (batata-
consumo).

O mecrcado brasilciro para a scmente certificada,
que em 1990 esteve proximo de 2 milthdes de caixas
a0 ano (caixas de 30 kg cada), estava sendo suprido
majoritariamente por importagio d¢ cmpresas ho-
landesas ¢ alemas. Essc valor representa apenas
25% da demanda anual brasilcira, sendo a diferenga
suprida intcrnamente por batata-semente cuja pro-
dutividade ¢ mais baixa sc comparada ao produto
obtido por via biotecnoldgica. O valor de mercado
para a scmente certificada estd atualmente na faixa
dc US$ 30 a 40 por caixa.

O projclo, resultado da cooperagio entre AGRO-
CERES ¢ BIOTICA, tem como mecta atingir a marca
dc 1,7 milhocs de caixas de scmentes certifica-
dasfano ao final do periodo de 13 anos (1988 a
2001), consumindo rccursos cstimados em US$ 4
milhSes para investimentos.

Nos termos do acordo de cooperagao, a AGRO-
CERES ficou operacionalmente com a responsabi-
lidade por produgao ¢ fornccimento do matcrial
pré-basico (obtido por bioteenologia) ¢ a BIOTICA
pela multiplicagdo do material a campo. Cada uma
das partces assumiu também a responsabilidade pela
viabiliza¢do do desenvolvimento teenoldgico asso-
ciado a atividade que lhe coube.

Motivagées e estratégia de execugdo

As oportunidades identificadas no meio cxterno
que motivaram o projcto sdo as scguintes:

* cxigéncia nos mercados dos paiscs de batata-sc-
mente de alta qualidade, até entdo quasc exclusi-
vamenie de origem importada;

« politica publica de incentivo a coopcragio bina-
cional — Brasil-Argentina —, conforme acordo fit-
mado cntre os governos em mcados dos anos 80;

+ tcndéncia de crescimento da demanda brasileira
dc batata-consumo, ainda bastante baixa (igual a
13 kg/habitante/ano contra valor aproximado de
80 kg/habitantc/ano nos paises de maior consumo
para uso humano); ,

* presenga consolidada do mcrcado de batata na
Argentina, ecm fungédo de scu padrio de consumo
(72 kg/habitante/ano);

« disponibilidade de conhccimento técnico basico
cm micropropagagio vegetal, com o envolvimen-
to de institui¢des do sistema publico de C&T dos
dois paiscs na produgao cxperimental de batata
oriunda da biotecnologia; competéncia essa de-
corrente da consolidagdo obtida pelos sistcmas de
C&T na aplicagdo de conhecimentos das dreas
afins, como genética vegetal, fisiologia vegetal ¢
fitopatologia;

* possibilidadc de usar o dominio de uma tecnologia
intermedidria (micropropagagdo) para ampliar
competéncia téenica, objctivando acesso a biotec-
nologias mais sofisticadas na drea vegctal.

Associados a cssas oportunidades, alguns fatores
ao nivel empresarial intervicram de forma favoravel
a realizagéo do projeto:

+ tradigdo argentina como produtor de batata, favo-
recida pelas condigoes climaticas regionais;

» custos de produgio (de multiplicagdo a campo)
mais baixos naqucle pais;

* sincrgia com os ncgdcios de secmentes da
AGROCERES, drca de atuagio consolidada na
cmpresa cm scus Varios segmentos como pesqui-
sa, produgio ¢ comercializagio;

* perspectiva de cxpansido de atividades para a
BIOTICA, jia com atuagao vollada para biotecno-
logia vegetal.

Com cste quadro configurado, durante reuniao
entre empresarios dos dois paisces para promogao da
coopcragao bilateral cm 1986, a AGROCERES to-
mou a iniciativa de propor a BIOTICA que coope-
rasscm no descnvolvimento e na implementagao do
projcto binacional para produgio e comercializagao
do produto. O projclo teve suas atividades iniciadas
cm 1987.

A AGROCERES utilizou uma de suas empresas
controladas, a BIOMATRIX S.A. — empresa de
pesquisa ¢ produgdo em bioteenologia vegetal —
para o descnvolvimento e a produgdo comercial da
batata-scmentc pré-basica. Esta atividade foi efeti-
vada pcla BIOMATRIX em sua estrutura montada
cm Tecresépolis — RJ, contando com o apoio de
servigos téenicos contratados junto a EMBRAPA —
Emprcsa Brasilcira dc Pesquisa Agropecuaria —
através dc suas unidades de Gcenética (CENAR-
GEM), Hortaligas (CNPH) e Servigo de Produgao
de Semente Basica (SPSB).
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Na Argentina, para a consolidagao da etapa de
multiplicagdo a campo das scmentes enviadas do
Brasil, a BIOTICA envolveu pesquisadores do
INTA — Instituto Nacional de Teenologia Agricola
— para apoio ao descnvolvimento da tecnologia
agricola aplicada especificamentc a scmente obtida
por via biotecnoldgica.

O projeto concorreu e obteve apoio do CABBIO
— Centro Argentino-Brasileiro de Biotecnologia —,
orgdo binacional de fomento previsto no acordo fir-
mado entre os dois paises. O uso principal do apoio
recebido foi para o desenvolvimento tecnolégico
do projeto; o papel do CABBIO foi importante
tanto como fornecedor de recursos financciros,
como fator de integragéo cfetivo para a coopceragédo
técnica entre os dois paises. O valor da contratagdo
do projcto com o CABBIO ¢ dec US$ 364 mil para
cobrir atividades previstas tanto no Brasil como na
Argentina. E previsto que parte dos recursos scja
alocada na forma de fundo perdido ¢ parte como
capital de risco.

Gestdo da cooperagdo

A gestio deste projeto de cooperagéo ¢ de relati-
va complcxidade, requerendo cenfoque sistémico
para o cquacionamento adcquado das virias intera-
¢bes intra ¢ intcr-cmpresas participantes, ¢ delas
com o meio externo ao nivel de politicas publicas ¢
legislagbes de seus paiscs, sistcmas de C&T, finan-
ciadores, fomecedores, clientes cte.

Dois aspcctos mcrecem ser destacados: a
questdo da cooperagiao técnica bilateral com o
envolvimento dircto de cmprecsas para o desen-
volvimento de teccnologias, fato ainda raro na
cxperiéncia dos paiscs. Cabe reiterar o papel de
rclevancia da atuagdo do CABBIO como cle-
mento reforgador de interagdo cfctiva entre as
partes. O scgundo aspecto refere-sc as legisla-
¢Ocs alfandcgarias dos dois paiscs, as quais exi-
giram esforgo cspecial de gestdo para superagéo
dos muitos entraves quec trazem para projctos
desta naturcza. H4 muito a scr modernizado
para adequarem-sc aos propositos da declaragdo
de intengéo para a coopceragio binacional firma-
da pelos governos da Argentina ¢ do Brasil.
Cita-sc trés das situagdes de grande dificuldade
de gestéo:
 importagdo de cquipamentos dec pesquisa ¢ rca-

gentes para diagnostico de doengas (fundamental
para a garantia da alta qualidadec fitossanitaria do
material);

* transito dos materiais pela frontcira (ida de batata
pré-bdsica para a Argentina ¢ retomo da secmente
para o Brasil);

» falta de homogencizagao da legislagdo dos dois
paises.

Resultados

O projcto permitiu a comecrcializagdo, cm 1991,
do primeiro lotc dc batata-semente certificada, com
a previsao de colocagio de 35.000 caixas no mcrca-
do brasileiro através da AGROCERES.

Este montante representa 25% de realizagdo da
meta do projeto original para o periodo ¢ ja permite
levé-lo a condigao de projeto quase autofinancidvel.

Testes de produgao realizados no Brasil (Paran4,
cm 1990) sdo compativeis com o desempenho supe-
rior em produtividade na obtcngdo de batata-consu-
mo a partir da semente de origem biotcenoldgica (38
toneladas de batata-consumo por hectare contra 13
toneladas por hectare, correspondente a média na-
cional).

Do ponto de vista técnico considcra-sc ter sido
alcangada a consolidagdo da ctapa dc descnvolvi-
mento ¢ posto-cm-marcha o processo industrial de
obteng¢do da batata-semente por biotecnologia vege-
tal. H4a atualmente pendéncia a ser cquacionada
quanto a produgao do matcrial pré-basico, surgida
em 1990 pcla desativagao da empresa fornecedora,
a BIOMATRIX. A solugdo c¢m cstudo, apontada
como mais adequada, ¢ a absorgio dessas atividades
por uma das unidades de pesquisa da estrutura da
AGROCERES. Ao nivel da multiplicagdo dc cam-
po, na fasc atual do projeto os csforgos cstao dirigi-
dos para aumento de produtividade ¢ para a redugéo
de custos; cstes ja tiveram sensivel evolugao, dcum
patamar de US$ 90 mil/ha no primeciro plantio
(1988) para US$ 10 mil/ha no ultimo ciclo dec mul-
tiplicagdo a campo na Argentina (a mcta cstipulada
cstda em US$ 6 mil/ha).

Para rccupcrar defasagem dec cronograma da
mcta de produgao do projcto proccssa-sc ampliagio
do numecro de campos de multiplicagao, tanto na
Argentina como no Brasil.

Comentadrioseconclusées

A cvolugdo positiva do projeto de cooperagio
esta reflctida no processo de constituigdo de uma
empresa binacional — a BIOCERES —, na favo-
ravel condigdo de quase auto-sustentagao finan-
ceira obtida ao final do quarto ano de execugéo do
projeto. O objetivo imediato ¢ que a cmpresa pos-
sa capitalizar-sc para rcalizar os investimentos
previstos nas ctapas scguintes do projeto — a uni-
dade de benceficiamento ¢ as camaras frigorificas
— cssenciais para complementar as instalagées
industriais.

O projcto traz em si perspectiva de ampliagéao da
agdo emprcsarial para os parceiros pcla atuagéo da
nova empresa internacional — a BIOCERES — que
aumentara o potencial de acesso a mercados de ou-
tros paiscs, além de veiculo jd consolidado para a
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diversificagido de produtos nos mercados da Argen-
tina ¢ do Brasil.

Caso2 - Cooperagio empresa-instituto de pesquisa
BIOTEST/INCOR

Objetivo

Decscenvolvimento, produgdao ¢ comercializagio
dc rcagentes para classificagdo sangiiinea, obtidos
por uso de anticorpos monoclonais.

Caracterizagdo das organizagées

BIOTEST S.A. — cmpresa privada nacional,
com faturamento anual de US$ 1,8 milhdo, locali-
zada cm Sdo Paulo, contando com 60 funcionarios.
Atua no sctor farmacéutico, no scgmento de produ-
tos para diagndstico, com concentragdo dce suas ati-
vidades na arca de imunohcmatologia. A empresa
ocupa posigao de lideranga no mercado nacional de
rcagentes para classificagdo sangiliinca. Produz, a
partir dc componcntes do sanguc humano, kits para
tipagem, cspccialmente o sistcma A, B, O ¢ Rh. Séo
produtos utilizados cm casos nos quais transfusoes
dc sanguc ou transplante de drgéos ocorram, cvitan-
do incompatibilidades causadoras dc recagdes imu-
noldgicas. Adicionalmentc a cmpresa comercializa
outros produtos para bancos dc sanguc, cm sua
maioria importados, frutos dec contratos de repre-
scntagfio dc cmpresas cstrangeiras.

A BIOTEST concorre com cmpresas nacionais e
cstrangciras importadoras de produtos. Com a rc-
cente abertura do mercado tem obscrvado cresci-
mento da quantidade ¢ da forga dc concorrentces,
mantendo porém sua competitividade devido a cus-
tos de produgido favoraveis. Tem, no entanto, sua
posigédo de lideranga amcagada pcela entradanomer-
cado de produtos de nova geragao, motivo pelo qual
cmpreende o projeto em qucstio.

A BIOTEST atua na drca biotccnoldgica desde o
inicio da década dec 80, participando ativamentc na
criagio da ABRABI — Associagao Brasilcira das
Empresas de Bioteenologia —, além dc ativa parti-
cipagédo junto a cntidades de classc do scgmento
diagndstico ¢ farmacéutico (ASSIBRAL, ALANAC
cte.). Ndo possui centro de P&D interno mas, devido
a origem de scus acionistas (cm sua maioria médi-
cos, alguns atuantes no sctor hospitalar publico),
mantém-sc cm integragdo com os principais centros
de P&D da arca de imunologia no Brasil ¢ no exte-
rior.

INCOR — Instituto dc Assisténcia ¢ Pesquisa
ligado ao Hospital das Clinicas ¢ 4 Faculdade dc
Mecdicina da Universidade de Sdo Paulo. O projeto
cm qucstao csta sendo conduzido pelo Laboratério

de Imunologia e Transplantes, que conta com dez
pesquisadores (cinco seniors) e € especializado na
area de imunologia e imunogenética, com énfase na
aplicagdo da técnica de anticorpos monoclonais no
estudo de antigenos de histocompatibilidade (prin-
cipais responsaveis pela rejeigao de orgaos e tecidos
transplantados). Mantém forte relacionamento com
importantcs entidades estrangeiras atuantes na drea,
constituindo um dos mais importantes centros de
pesquisa do Brasil em anticorpos monoclonais.

O projeto

Objctiva desenvolvimento de processo para ob-
tengdo, cm cscala laboratorial e industrial, de rea-
gentes para classificagdo sangiiinea do sistema A,
B, O, utilizando a técnica de anticorpos monoclo-
nais cm substituigdo ao sangue humano como maté-
ria-prima.

A principal justificativa tecnoldgica € justamente
o desenvolvimento de processo que permita a obten-
¢do do produto sem a utilizagdo do sanguc humano
como matéria-prima. O sanguc, ao lado de aspectos
sanitarios ligados a transmissiao de doengas, ¢ ele-
mento dec obtengdo complexa sob pontos de vista
logistico ¢, em especial, politico. Adicionalmente, a
nova tecnologia permitird, uma vez amortizados os
custos de desenvolvimento, a obtengdo de produto de
menor custo e melhor qualidade (mais cspecifico).

Trata-se¢ de produto com mercado nacional esti-
mado cm US$ 2 milhdes, em comercializagao no
mecrcado internacional ha cerca de cinco anos. No
Brasil ¢ comercializado por importadoras cspeciali-
zadas, com prego de venda ndo competitivo sc com-
parado ao produto vendido pcla BIOTEST,
principal empresa produtora. O projeto cm questao
¢ o unico realizado no pais.

Motivagoes e estratégiade execugdo

A iniciativa do projeto partiu da BIOTEST, em
fungao da ameaga tecnoldgica representada pela in-
trodugao nomercado de produto de melhor qualida-
de, independente de matéria-prima de complexa
obtengdo (sangue). Por outro lado, a interagdo com
centro altamente capacitado, na tecnologia de base
utilizada na obtengdo do novo produto, constituiu
oportunidade para o desenvolvimento da tecnologia
localmente, com conseqiicnte manutengdo da posi-
¢ao de lideranga no segmento de merecado ocupado
pcla cmpresa.

A estratégia adotada para a realizagédo do projeto
cnvolveu ambas as partes desde o inicio das ativi-
dadcs. Coube a empresa a definigao das especifica-
¢oes téenicas do produto. O INCOR dedicou-se a
produgao de clones utilizando anticorpos monoclo-
nais, selecionados pela equipe técnica da BIOTEST
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em seus laboratérios de produgdo ¢ controle de qua-
lidade. A empresa conta com completo painel de
células identificadas para os antigenos de grupos
sangiiineos, o qual permitc a sclegdo dos clones
mais adequados a futura produgao industrial. Por-
tanto, desde o inicio do projeto, a concepgdo de
produto e processo com aplicagéo industrial foi con-
templada.

Uma vez sclecionados, os clones foram utiliza-
dos na produgao em escala laboratorial (noINCOR)
e cntdo transformados em produto comercializavel
pela equipe da BIOTEST, com a inclusao de aditi-
vos, estabilizantcs e outros reagentes. Testes desses
reagentes foram conduzidos pela empresa, indican-
do boa qualidade do produto.

A proxima atividade projetada € a produgao (sis-
tema de produgao de células) em alta concentragdo
(hollow fiber), processo inédito no Brasil. O primci-
ro conjunto de equipamentos ja foi adquirido e de-
vera ser instalado no INCOR para produgao piloto.
Uma vez definidos todos os parimetros, a BIOTEST
adquirird outro conjunto, cventualmente com algu-
mas modificagdes determinadas a partir da produ-
¢ao piloto, instalando-o em sua fabrica para
produgdo em escala comercial.

Todas as atividades descritas destinam-sc a ob-
tengdo de reagentes para o sistema A, B, O. Além
desse, a classificagdo sangiiinca compreende outros
sistemas, dentre os quais destaca-se o Rh. Para este,
até o momento existem grandes dificuldades ao ni-
vel mundial para a obteng@o de produtos a partir da
tecnologia dc anticorpos monoclonais. A coopera-
¢30 INCOR-BIOTEST prevé a cxtensio das ativida-
des conjuntas para essc projeto, ja em fase de
negociagdo com entidades de fomento a pesquisa.

O sinergismo cntre as cntidades envolvidas ¢é
cvidente. A BIOTEST conhece ¢ atua no mercado,
detém especificagdes ¢ tecnologia de formulagdo do
produto final. O INCOR ¢ uma das mais capacitadas
instituigdes nacionais na arca de imunologia ¢ de-
senvolvimento de anticorpos monoclonais. No pro-
jeto é responsavel pela selegdo de clones ¢ definigio
dos pariametros de produgao em grande escala. Em
uma primeira etapa produzird os anticorpos mono-
clonais e enviara para formulagéo, envase, embala-
gem e comercializagdo pela BIOTEST. O Instituto
Butantan esta atualmente colaborando com a equipe
do projeto na produgio dos monoclonais em grande
escala (em especial os soros do tipo A).

A realizagio conjunta do projeto ¢ a unica forma
viavel para as duas entidades atingircm o objetivo
final — obtengéo de novo produto —; o sucesso do
empreendimento sera de ambas. A BIOTEST podera
ter a ameaga de substituigdo tecnoldgica atenuada,
manter posigao de lideranga no mercado, aumentar
sua capacidade de produgéo (hoje limitada pela dis-
ponibilidade de matéria-prima) ¢ passar a exportar.

O INCOR, que recebeu recursos financeiros, mate-
riais ¢ humanos para a rcalizagao dc atividade de
pesquisa em drca de scu maior intcresse e capacita-
¢do de recursos humanos, passara a receber royal-
ties a parlit do momento em que o produto for
comercializado. O pais passara a dominar tecnolo-
gia cstratégica para o sctor de saidce ¢ contara com
elemento importante para a solugdo politica do uso
de derivados do sangue em scu territorio.

Quanto aos aspectos financciros, a BIOTEST pa-
gou em espécic ao INCOR cerca de 25% do valor
do projeto. A verba total foi complementada por
financiamentos advindos de FINEP ¢ PADCT. Até
o momento ji foram investidos cerca de US$ 300
mil no projeto, com previsao de custo total de US$
500 mil.

Gestdo da cooperagdo

O projcto refere-se a cooperagao cntre uma cm-
presa pequena, nacional, capacitada em tecnologia
tradicional, sem atividade de P&D formalmente ex-
plicitada ¢ uma institui¢do nacional de pesquisa ba-
sica ¢ aplicada de ponta, altamente relacionada com
o ambiente universitario. A empresa, no cntanto,
conta com equipe de profissionais capacitados ¢
acionistas altamente integrados ao ambicnte acadé-
mico. A alta administragdo da empresa encontra-sc
motivada pela questdo tecnoldgica e, em especial,
pelo projeto, considerado altamente estratégico.

Preferiu-se a realizagao de projeto de desenvol-
vimento de produto especifico a opgao pelo da tec-
nologia de monoclonais, com a coordenagdo a cargo
do pesquisador-chave do Laboratério de Imunolo-
gia de Transplantes do INCOR, um dos maiores
cspecialistas em monoelonais ¢ imunologia do Bra-
sil.

As atividades de cunho administrativo do projeto
tém a participagdo da empresa ¢ da Fundagao Zect-
bini, encarrcgados da aquisi¢do de materiais ¢ cqui-
pamentos, além do acompanhamento dos marcos dc
desempenho do projeto e da negociagdo com enti-
dades dec fomento.

Existe um contrato formal cntre as entidades que
preve a propricdade conjunta dos clones obtidos,
divulgag¢ao de comum acordo de informagdes téceni-
cas ¢ segredo industrial. A transferéncia dos conhe-
cimentos ¢ tccnologias desenvolvidas se faz de
forma automatica, gragas a intcgragéo das cquipes
envolvidas.

Obscrva-sc grande cocréncia entre as entidades
no quc sc refere ao porte ¢ a arca de sua atuagdo. O
mesmo ocotre quanto ao porte € a atuagdo da em-
presa com relagdo ao mercado de destino do produto
obtido. No que sc refere ao processo utilizado para
obtengdo do novo produto ¢ aquele em uso pcla
empresa, nota-sc a nccessidade de profundas altera-
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¢des no processo produtivo atual, o qual devera
passar de teenologia extrativa (anticorpos a partir de
sanguc) para obtengdo a partir de monoclonais (cul-
tivo cclular).

Varias barrciras deverdo scr transpostas. Trata-sc
de tecnologia fracamentec dominada no Brasil. O
projcto desenvolveu-sec em ambiente ¢ periodo pou-
co motivadores para a recalizagfo de atividades de
P&D. A situagdo ccondémica do pais tem cleitos
ncgativos na saiidce financcira da cmpresa. A incxis-
téncia de recursos financeiros de risco ou incentivos
reais para a atividade dc pcsquisa na empresa alia-sc
a escasscz de rccursos humanos, fisicos ¢ financei-
ros destinados a ciéncia brasileira.

Ao nivel intrinsceo do projeto, trata-se de teeno-
logia de dominio recente, com pouca informagio
disponivel sobre scu uso em escala industrial. As
poucas cntidades que produzem monoclonais cm
grandcs quantidadcs, utilizam todos os mcios cxis-
tentes para manter scus segredos industriais ¢ inte-
lectuais.

Quanto as entidades participantes, a BIOTEST
tera que supcerar deficiéncias relacionadas ao fato de
ndo dispor de atividade cspecifica em P&D ¢ o
INCOR, dc¢ nédo produzir em grande cscala ¢ ndo
dominar o conccito de produto acabado destinado a
um consumidor Icigo.

Resultados

Ha cxpectativa de comercializagao do produto
desenvolvido por BIOTEST/INCOR c¢m 1993. Os
resultados obtidos até 0 momento sao altamente sa-
tisfatdrios, tendo sido o produto obtido cm cscala
laboratorial considerado com alto grau de qualida-
dc. Atualmente as entidades envolvidas dedicam-se
a produgao piloto, a qual ndo devera diferir muito
da produgio industrial.

Comentdrios e conclusoes

O projeto ¢ importante para asscgurar a compc-
titividade da BIOTEST no mecrcado nacional de rea-
gentes para bancos dec sanguc. A tcenologia
descnvolvida permitird a substituigdo do sanguc
como matéria-prima, além de gerar produto de me-
lhor qualidade. Empresas cstrangeiras ja comercia-
lizam produto semclhante ao objcto deste projeto.

Trata-sc de associagio com boas perspectivas de
sucesso cm fung¢fo da grande coeréncia apresentada
entrc as cntidades envolvidas no que sc referc ao
portc ¢ a drca dc atuaglo. Ambas as cntidades cstao
altamentc motivadas, cm cspecial a cmpresa, apesar
das barrciras increntes a atividade de C&T no Bra-
sil.

A intcragio cntre as centidades ¢ muito grande, o
quc facilita o processo de transferéncia mitua de

capacilagocs téenicas. Por outro lado, trata-sc dc
tecnologia de ponta, cujas informag¢dcs para aplica-
¢Ocs industriais sdo de dificil disponibilidade. A
cmpresa csta amcagada por processo de substituigdo
de teenologia, podendo perder a condigdo de lider
de mercado.

Caso3 - Cooperagdo empresa-universidade
BIOBRAS/UFMG

Objetivo

Dcscnvolvimento, produg¢io ¢ comercializagdo
de vacina contra Icishmaniosc.

Caracterizagdo das organizagoes

BIOBRAS — Bioquimica do Brasil S.A. — cm-
presa privada nacional, sediada em Montes Claros
(MG), com laturamento anual de US$ 18 milhdes.
Conta com 510 funciondrios, sendo 120 de nivel
supcrior, dedicados a trés linhas distintas de atua-
¢édo: Farmacéutica (dedicada prioritariamente a pro-
dugido ¢ comercializagido de insulina); Divisdo dc
Produtos Industriais (produ¢ido ¢ comercializagdo
d¢ horménios, cristais de insulina bovina ¢ suina ¢
cnzimas Protomix); ¢ Divisdo de¢ Produtos para
Diagnostico (produgio ¢ comercializagdo de meios
de cultura ¢ reagentes para diagnodstico, utilizados
cm laboratérios de analiscs clinicas).

A linha dec insulina corresponde a 55% do fatu-
ramento total, sendo o governo (CEME) o principal
cliente da empresa; as enzimas sao vendidas a pou-
cos clicentes privados, cquivalendo a 25% do fatura-
mento; ¢, [inalmente, os produtos para diagndstico
¢ mcios de cultura destinados a laboratérios priva-
dos ¢ publicos dc anilises clinicas, respondem com
20%.

Em todos os scgmentos de atuagio a BIOBRAS
concorre ¢com empresas cslrangeiras que, cm sua
maioria, importam produtos. As restri¢des a impor-
tagoes no passado recente propiciaram a cmpresa
lideranga no mercado nacional de insulina. Além
disso, exporta o produto para diversos paiscs da
América Latina ¢ da Europa do Leste.

O envolvimento dacmpresa com a drcade P&D
remonta as suas origens. A concepgido da BIO-
BRAS ocorrcu dentro do Departamento de Bioqui-
mica da Faculdade de Mecdicina da Universidade
Federal de Minas Gerais no fim da década de 60.
A empresa [oi criada em 1971, a partir de ativida-
des cientilicas na arca de cnzimas, ¢ iniciou suas
operagdes em 1975 com financiamentos dc
FINEP, BNDES ¢ SUDENE. Em 1977 a cmprcsa
associou-sc com a multinacional farmaccutica Lil-
ly, para a produgdo dc insulina, joint venture quc
durou até 1980, quando os acionistas nacionais
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adquiriram as quotas da cmpresa cstrangcira. A
BIOBRAS tcm investido sistematicamente 6% a
7% dc scu faturamcento anual cm P&D, contando
com departamento cspecilicamente dedicado a
arca, liderado por um dos acionistas oriundos do
grupo inicial da UFMG.

UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais
— Instituto de Ciéncias Bioldgicas - Departamento
dc Parasitologia, que dedica-sc prioritariamente ao
estudo da lcishmaniose. No projcto houve ainda o
cnvolvimento dos departamentos de Bioquimica ¢
dc Enzimologia da UFMG, da Fundag¢do Ataulpho
Paiva (R]), da Universidade Federal de Ouro Preto
¢ da SUCAM-Caratinga (MG). Atualmenic conla
com a participa¢do de 16 cientistas seniors distri-
buidos entre as institui¢gdes citadas (sendo 50% de-
les do Departamento de Parasitologia do
ICB-UFMQG).

O projeto

Trata-s¢ do descnvolvimento de vacina contra a
leishmaniosc tegumentar americana, doenga causa-
da por parasila prolozodrio, transmitida por mosqui-
to, endémica no Brasil, especialmente nas regides
Norte ¢ Nordeste.

As atividades téenicas cnvolvem a cullura do
parasita em massa, sua inativagiio scguida de scpa-
ragdo ¢ purilicagdo de partes supostamente antigé-
nicas, testes de imunogenicidade em animais de
laboratério, formulagio (adig¢do de adjuvantes, con-
scervantes cte.), definigdo de pardmetros para produ-
¢80 em maior cscala, testes em humanos (imuno-
genicidade, inocuidade ete.), produgdes piloto ¢ in-
dustrial, registro do produto no Ministério da Saude
¢ comcercializagio.

Ao projecto inicial foram agregadas posterior-
mente, em fungdo das perspectivas de sucesso, ou-
tras atividades téenicas relacionadas a melhor
caracterizagio dos antigenos (utilizando bioteenolo-
gias de ponta) ¢ alternativa de produgio dos mesmos
por engenharia genética,

O desenvolvimento desta vacina laz parte de
um conjunto de csfor¢os visando a controle ¢ tra-
tamento da docnga. Nio existe qualquer produto
comercialmente disponivel no mundo para a pro-
filaxia da lcishmaniosc ¢ este projcto esté incluido
cnlrec os quc apresentaram resultados mais promis-
sores.

A cnfermidade atinge cerea de 27 mil pessoas por
ano em nosso pafs, causando ulceras ou feridas nos
locais das picadas dos mosquitos trasmissorcs, além
de provocar enfraquecimento das pessoas atingidas.
E curivel mediante a aplicagio de antiménio, mas
pode até mesmo exigir cirurgia pldstica para remo-
¢do de cicatrizes.

Motivagades e estratégia de execugdo

A partir de id¢ia de pesquisadores paulistas du-
rantc a década dc 40 (Salles Gomes ¢ Samucl Pcs-
soa), cm 1971 o pesquisador Wilson Mayrink da
UFMG passou a aplicar novas mctodologias de pes-
guisa comprovando cm 1983, cm conjunto com scus
colaboradores, que uma vacina cxperimental imuni-
zava humanos.

A iniciativa do projeto partiu, portanto, da ativi-
dade académica desenvolvida pelo Prof. Mayrink ¢
scus colaboradores, do Departamento de Parasitolo-
gia do ICB-UFMG, cm fungédo de suas atividades
em pesquisa basica com o parasita causador da
docnga. Em 1986 a cooperagiio com a BIOBRAS foi
definida ¢ no final de 1989 iniciada a produgéo ao
nivel industrial.

A cstratégia utilizada para a recalizagdo do proje-
to ndo obedeccu, em principio, a qualquer sistcma
formal, sendo conduzidas varias atividades de pes-
guisa basica ¢ aplicada no cstudo do protozoario
causador da doenga, até que sc delincou a possibili-
dade de¢ desenvolvimento de um produto. A partir
desse momento, esforgos foram direcionados na me-
lhoria da capacidade de protegdo do imundgeno pro-
duzido e¢m cscala laboratorial ¢, apos comprovagao
de resultados satisfatorios em seres humanos, o pro-
duto foi registrado na DIMED (Divisdo de Mcdica-
mentos do Ministério da Saudce), quando foi iniciada
a participagido da ecmpresa BIOBRAS no processo
de produgio cm cscala comercial.

A UFMG, através dos scus Departamentos de
Parasitologia, Bioquimica ¢ Enzimologia, mobiliza
pesquisadores ¢ bolsistas de pés-graduagao no pro-
jeto. A BIOBRAS tem trés pesquisadores trabalhan-
do no projcto. De forma simplificada, a UFMG
dedica-sc prioritariamente a realiza¢do de ativida-
des laboratoriais ¢ a BIOBRAS ao scale-up do pro-
cesso. Os testes clinicos do produto sido realizados
pela Universidade.

O sinergismo entre as entidades envolvidas refe-
re-s¢ cspecialmente a capacidade industrial ¢ co-
mercial da BIOBRAS, colocada a disposigio do
grupo de pesquisadores da UFMG. Embora a BIO-
BRAS nio atue no scgmento de mercado de imuno-
bioldgicos, a produgdo de insulina requer ctapas de
purificagio adaptdveis a produgio de vacinas. Por
outro lado, as atividades de formulagéo final, enva-
sc sob condig¢des assépticas ¢ controle de qualidade
dc produtos farmacéuticos sdo amplamente domina-
das pela empresa.

Parcce cvidente que a atividade de pesquisa rea-
lizada pclo Departamento de Parasitologia do ICB-
UFMG ¢ imprescindivel para alternativa de obter-sc
o produto. A cxperiéncia do grupo no estudo do
protozodrio causador da lIcishmaniose ¢ amplamente
rcconhcecida ao nivel mundial. Trata-sc, portanto, de
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sinergismo necccessario para o succsso da vacina em
sc tratando de aplicagdo em ampla cscala do produ-
to.

A grande vantagem da cooperagido csta centrali-
zada na chegada ao mercado de produto, [ruto de
intensa atividade em pesquisa basica, desenvolvido
por grupo de uma universidade ha muito engajado
cm ciéncia médica, sem nceessariamente ter preten-
sdcs comerceiais quanto aos resultados de scu traba-
lho. Essa vantagem ¢ [ortemente potencializada pela
importancia social ¢ sanitdria da doenga ¢ pelo inc-
ditismo do produto ao nivel internacional. O papcl
da empresa ¢ sua visdo industrial ¢ mercadoldgica
parccem scr fundamentais para a disponibilidade do
produto as populagdes expostas ao risco da doenga.

Gestdo da cooperagdo

O projeto em questdo tornou-sc possivel gragas
a atividade de uma empresa fortemente envolvida
com a comunidade cientifica. Por razdces historicas
¢ cstratégicas a BIOBRAS sempre conviveu muito
bem com universidades ¢ institutos de pesquisas,
usufruindo de oportunidades geradas nesse ambien-
tc, como o caso ¢m cstudo.

Existe coeréncia entre a atividade da empresa ¢
o projcto, embora o scgmento de mercado do pro-
duto nio scja o de maior atuagio da BIOBRAS; o
portc ¢ cstruturas industrial ¢ comercial da empresa
sdo totalmente cocrentes com o projeto.

O projeto ¢ subdividido cm dez subprojctos, sob
a coordenagdo geral do Prof. Mairink do Departa-
mento de Parasitologia do ICB-UFMG. Por parte da
BIOBRAS, um pesquisador senior, Dr. Luciano, as-
scgura a coordenagiio interna cnquanto Dr.Marcos
Mares Guia, acionista ¢ Dirctor Téenico da BIO-
BRAS profcssor do Dcpartamento de Bioquimica
do ICB-UFMG, ocupa-sc da administragdo da inter-
facc enire as partcs.

O projcto csta formalizado em documento
indicando a divisdo ¢cm subprojctos, respectivos
coordenadores ¢ unidades exccutoras, assim
como orgamcntos, ctapas criticas ¢ marcos dc
avaliagdo de decsempenho. No que sc refere a
rccursos o projeto, durante sua longa cxistén-
cia, teve apoio de varias cntidades como
FINEP, CNPq, FAPEMIG, FUNDEP, Ministé-
rio do Exército, SUCAM, Fundag¢iao Banco do
Brasil, Organiza¢dao Mundial da Saude, além de
rccursos da propria BIOBRAS.

As partes assinaram contrato para a realizagao do
projeto, o qual contém clausulas de sigilo (discussio
prévia ¢ comum acordo para publicag¢ocs), prevendo
patentcamento de tecnologias desenvolvidas com
retorno via royalties, d¢ acordo com o total de in-
vestimentos realizados no projeto ou tecnologia por
cada uma das partcs.

A grande barrcira para o succsso integral do pro-
jeto ¢ téenica. Nenhuma vacina contra um parasita
¢ disponivel em cescala industrial no mundo, apesar
dos imensos esforgos neste sentido realizados por
virias cntidades cm paises desenvolvidos. Cabe
aqui uma ressalva relacionada ao conccito generica-
mente disseminado de que os paises desenvolvidos
— ¢ scus centros mais avangados dc P&D — tém
pouco interesse relativamente a problemas sanité-
rios de paiscs do tereciro mundo; isso nao € correto.
O quc ocorre na rcalidade ¢ ser muito menor o peso
rclativo dos cslorgos d¢ P&D ncssas arcas, cm com-
paragio com docngas que afctam também os paiscs
mais desenvolvidos (AIDS ¢ cancer, por exemplo).
Nio sc¢ pode esperar grandes lucros com produtos
destinados prioritariamente a arcas pobres do pla-
neta, o que reduz substancialmente o interesse de
cmpresas multinacionais por csse tipo de produto.
Como resultado hd geragdo de grande oportunidade
para uma cmpresa hacional com as caracteristicas
da BIOBRAS ¢, cxtensivamente, ao grupo dec pes-
quisa cnvolvido no projeto.

Outro obstaculo ao bom descnvolvimento do
projeto foi o peso de decisdes com fundamento cx-
clusivamente politico presentes nas agdes do Siste-
ma Nacional de Saude, ¢cm cspecial na arca da
medicina preventiva. Nao houve interesse por parte
do Ministério da Saude, praticamente o unico clien-
te do produto no Brasil, o que tornou vulncravel a
situagéo do novo ncgdcio.

Néo se¢ pode menosprezar a grave situagao cco-
ndémica do pais, com graves conscqiiéncias a cmpre-
sa privada (em cespecial a nacional), além dc
ambicnle pouco propicio a recalizagdo de atividades
dec P&D no Brasil, assunto amplamente discutido
pela comunidade envolvida em C&T.

Resultados

Em 1989 o projcto gerou uma vacina denomina-
da Lcishvacin — registrada na DIMED-MS, cuja
demanda ¢ cstimada pela empresa em 1 milhao de
doscs por ano — primcira vacina contra a lcishma-
niosc produzida no mundo. O produto ndo causa
cfcitos colatcrais signilicativos ¢ testes de campo
indicam indicc de¢ imunizagio da ordem de 50%.
Esta sendo adquirida pelo Ministério da Saudc atra-
vés da SUCAM (gragas a licenga especial de comer-
cializa¢do), quc aplica o imundgeno cm deter-
minadas drcas da Amazdénia ¢ dc Minas Gerais. O
produto, no cntanto, tcm sido considcrado como
muito caro (US$ 22 por dosc), cenlrentando sérias
restrigdes quanto ao scu uso por alguns sctores do
Ministério da Saude.

Apesar de ter sido recomendado pela Organiza-
¢do Mundial da Saiude para uso cm dctecrminadas
arcas, a protegdo de 50% nao ¢ considerada satisfa-
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toria para um bom imundgeno. Virias cntidades
mundiais dcdicam-sc a tentativas de obtengdo de
vacinas contra leishmaniose tegumentar, nenhuma
delas com resultados considerados satisfatérios. O
grandc problcma cnfrentado ao nivel mundial ¢ o
mesmo da Leishvacin, ou scja, o nivel de protegéo
néo ¢ considerado suficiente para o controle da
docnga. O desenvolvimento de vacinas contra para-
sitas continua sendo um dos maiores desafios da
ciéncia médica englobando, neste campo, as pesqui-
sas para obtengio de imunégenos contra a malaria,
mal de Chagas, csquistossomosc ¢ outras enfermi-
dadecs.

As pesquisas conjuntas continuam sendo desen-
volvidas, com especial énfase no aumento do poder
de protegido (ja foram atingidos resultados de 75%
cm modclos animais), mclhor purificagao da vacina

¢ oblengdo de antigenos a partir de téenicas de en-
genharia genética.

O resultado do projeto, até¢ o momento, pode ser
considerado como muito bom. A BIOBRAS produ-
ziu cerca de 400 mil doses da Leishvacin. A Orga-
nizagdo Mundial da Saide reconhece a importancia
do projeto ¢ recentemente cncomendou a BIOBRAS
10 mil doscs para testes (dosagem ideal, faixa ctaria
cte.), fornecendo ainda a empresa recursos para con-
tinuidade das pesquisas. A OMS tem scguido cstra-
tégia de apoiar empresas que descnvolvem
imundgenos de grande importancia social, inserindo
a Leishvacin nessc contexto.

Por outro lado, cxistem cvidéncias concrctas de
que a Leishvacin pode ser usada como terapéutico
(associado a antimonial) contra a doenga, observan-
do-sc cura em 100% dos casos testados. O registro

Quadro Sintese
Resumo das Principais Caracteristicas dos Casos

Topico Caso 1 Caso 2 Caso 3

Organizagdes AGROCERES BIOTEST BIOBRAS
BIOTICA INCOR UFMG

Tipo de cmpresa cmpresa cmpresa

Coopcragio cmpresa instituto de pesquisa universidade

Objctivo batata-scmente rcagentcs vacina
de alta qualidade tipagem sangiiinca lcishmaniose

Motivagao oportunidade de amcaga oportunidade
diversificagao teenologica diversificada

Origem da

Iniciativa AGROCERES BIOTEST UFMG

Projcto:

. Valor (US$) 4 milhdes 500 mil 2 milhdes

. Fontc $ 90% cmpresa 25% cmpresa 15% cmpresa

. Mercado-alvo América Latina Brasil Mundial

. Valor mcrcado at¢ US$ 50 M at¢ US§ 2 M at¢ US$ 10 M

. Grau de avango produto no produgéo piloto 1 lote no
mercado (1990) (1991) mercado (1990)

Grau dc

Dificuldade

dos Fatorcs:

. Técnico média alta alta

. Gestao da cooperagio alta baixa média

. Politico alta baixa alta

. Legais alta baixa baixa

Envolvimento

do Sistcma C&T médio alto alto
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dessa indicagdo cstd sendo providenciado junto ao
Ministério da Saude.

Comentdrios e conclusdes

A Leishvacin ¢ fruto de atividade de pesquisa de
longo pereurso, desenvolvida por um dos principais
nuclcos de cstudos em Icishmaniose do mundo ¢ de
uma cmpresa altamente engajada na atividade de
P&D. E projcto de grande vulto ¢ importancia ao
nivel mundial, com forte impacto tecnoldgico ¢ so-
cial.

Para chcgar a bom termo deverd, no cntanto,
superar ainda scveras barreiras teenoldgicas néo re-
solvidas ao nivel mundial, o que predispoe grande
csforgo das entidades envolvidas. O papel do gover-
no ¢ de crucial importancia como fomentador da
atividade de P&D, cvitando comprometer o succsso
do projeto com problemas de ordem politica.

Os resultados obtidos até¢ o momento justificam
plenamente a continuidade do projeto, na busca de
alternativas teenologicas que propiciecm a oblengido
de vacina com maior poder imunogénico, assim
como suas potencialidades de uso terapéutico contra
a lcishmaniose tegumentar.

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Visando a propiciar visio de conjunto dos casos
pesquisados, as suas principais caracteristicas séo
relacionadas no quadro-sintese, apresentado ante-
riormente.

Na cooperagio AGROCERES/BIOTICA, pode-
sc atribuir o interesse principal a diversilicagao, por
ingresso em um scgmento do mercado no qual pre-
dominava (¢ ainda predomina) a batata-sementc im-
portada ¢ aproveitamento de mecanismo de acesso
a mercado internacional, através da cooperagdo bi-
lateral. Registrou-se também interesse subjacente
pelo aumento de capacitagio téenica para polencia-
lizar acesso a biotecnologias mais sofisticadas. En-
tre os fatores intervenientes na execugio do projeto,
aqucles de maior complexidade relativa sdo os de
ordem politica ¢ legal. O projeto reeebeu apoio efe-
tivo de agéncia de fomento especifico — o CABBIO
—, sendo o pionciro a ser contratado ¢ o primeiro a
ter recursos liberados.

Os principais resultados da cooperagao AGRO-
CERES/BIOTICA quc podem ser apresentados até
o momento sdo a consolida¢do da teenologia ¢ o
dominio cfetivo do processo industrial de produgio
dc batata-semente por bioteenologia vegetal. O
cquacionamento da seqliéncia de produgdo domate-
rial pré-basico, devido a desativagio da empresa
fornecedora (BIOMATRIX), exige o melhor cuida-
do para prevenir-se qualquer risco de retroeesso no
grau de dominio do processo industrial. E conhecida

a importancia quc a qualidade deste material precur-
sor cxcree sobre o desempenho téenico ¢ ccondmico
dc toda a cadcia produtiva.

Obscrva-sc, no cstudo deste caso, a existéneia de
fatores facilitadores da cooperagao ¢ absorgio da
tecenologia desenvolvida: grande impacto econdémi-
co, tecnologia adequada ao usudrio, grande partici-
pag¢io do usudrio final na concepgio, desenvol-
vimento ¢ scale-up do projeto, convergéncia de ob-
jetivos entre as partces, existéneia de recursos (hu-
manos, {inancciros ¢ matcriais) para o bom
andamento do projclo, inser¢do das empresas cnvol-
vidas no ambicnte de C&T ¢ cxperiéncias prévias
com P&D na drca de atuagio.

A coopceragao BIOTEST/INCOR tem como prin-
cipal clemento a neeessidade da primeira em manter
sua lideranga no mercado brasileiro do produto-ob-
jeto do projeto (recagentes para tipagem sangiiinea).
A amcaga a cssa lideranga advém da presenga de
produto importado, obtido por biotecnologia, o qual
substitui com vantagens o produto atual. A maior
dificuldade relativa por fatores de ordem téenica
deve-sc mais 4 nao-familiarizagio da empresa com
a nova leenologia, do que propriamente a dificulda-
dc intrinscca a teenologia. O INCOR demonstrou a
empresa ter competéneia adequada para bem domi-
nar os conhccimentos necessdrios ¢ contribuir para
cstabelecer a teenologia em conjunto com a
BIOTEST. O projcto tem recebido expressivo apoio
dos drgaos de fomento publicos FINEP ¢ PADCT,
¢ scus resultados até o presente asscguram boa sus-
lentagdo para sua scqiiéneia. As primeiras partidas-
piloto cstdo sendo comercializadas ¢ o projetlo
ingressa na clapa de ampliagao de escala (scale-up)
até atingir o padrao comercial.

Os principais fatores facilitadores da cooperagio
¢ do sucesso do projeto observados neste caso sdo:
urgéncia na obtengao do produto, grande impacto na
sobrevivéncia teenoldgica da empresa, existéneia de
recursos (humanos, inanceiros ¢ maltcriais), partici-
pagdo de ambas as partes na concepgio, desenvol-
vimento ¢ scale-up do projeto, coeréncia de porte ¢
segmento de atuagho das cnlidades cnvolvidas
(BIOTEST ¢ lider do mercado de destino do produto
¢ INCOR ¢ lider no dominio da tecnologia — mo-
noclonais), conexdo da cmpresa ao ambiente de
C&T, boa comunicagiio entre as partes ¢ preocupa-
¢do com a propricdade intelectual (distribuigdo dos
beneficios ccondmicos resultantes do projeto).

A cooperagio BIOBRAS/UFMG cnccerra grande
desalio téenico, cujo enfrentamento tem sido ense-
jado pela qualificag¢io ¢ pelo empenho dos pesqui-
sadores da UFMG. Trata-sc¢ de tecnologia inddita
para produto inédito (vacina contra lcishmaniosc)
ao nivel mundial. Deste fato decorre a maior difi-
culdade relativa do projeto, a qual ¢ atribuida a
questdo de ordem téenica. A principal barreira a ser
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transposta ainda csta rclacionada a indice de imuni-
zagdo da vacina, tema controverso entre os respon-
saveis pclos dorgaos de controle sanitario.
Propricdades como a terapéutica podem vir a favo-
rccer a consolidagéo do produto. O projeto tem tido
apoio linancciro de orgaos governamentais outros,
além das agéncias de financiamento de atividades
de P&D (CNPq, FINEP, FAPEMIG ctc.). Tomam
partc entre os apoiadores os Ministérios da Saude ¢
do Exército, este ultimo como adquirente da vacina
para uso por scu pessoal atuante em arcas de risco
da docnga. A possibilidade de atuagdo em mercado
mundial através do produto desenvolvido laz com
que o projeto tenha alta relevancia para a BIOBRAS.

Obscrva-sc, como fatores [acilitadores do succs-
so da cooperagiio, grande impacto social ¢ politico
da vacina, cxisténcia de rccursos (humanos, (inan-
cciros ¢ materiais), participagio dos parcciros no
desenvolvimento ¢ scale-up do projelo, cocréncia
de porte ¢ drea de atuagiio das partes cnvolvidas
(BIOBRAS atuando na drca de bioldgicos para sat-
de humana ¢ Dcpartamento de Parasitologia do
ICB-UFMGQG, lider mundial na pesquisa de leishma-
niosc), total ¢ historica conexio da empresa no am-
bicnte de C&T por cxperiéneias prévias cm
cooperagdo com cnlidades de P&D, em c¢special
UFMG, boa comunicag¢io cntre as partes ¢ preocu-
pacao com propricdade intelectual.

Em termos gerais pode-se confirmar, nos trés
casos, a presenga do aspecto estralégico da coope-
ra¢do inslitucional para a manutengao (BIOTEST)
ou cxpansio dos negdcios das empresas (AGRO-
CERES, BIOTICA ¢ BIOBRAS).

Dec forma ampla, foi possivel atestar a contribui-
¢do cletiva dessas cooperagdes para a clevagio da
competéncia téenico-cientifica das organizagdes en-
volvidas (publicas ¢ privadas), como lambém da
competéncia gerencial para bem administrar os pro-
cessos de cooperagdio institucional. Os casos anali-
sados cvidenciam flortes contribui¢des para o
desenvolvimento de (eenologias importantes para o
pals (micropropagagio vegetal, anticorpos mono-

clonais ¢ cultivo ¢ manipulagdo dec parasitas em
grande cscala para obteng¢do de vacinas). Inde-
pendentemente do cfetivo uso das tecnologias de-
scnvolvidas pelas empresas para obtengdo dos
produtos mcncionados, a cooperagio possibilitou
avangos significativos no dominio de tecnologias
cstratégicas para as institui¢des envolvidas. O fator
multiplicativo do envolvimento de cquipes multi-
disciplinares ¢ multi-institucionais por si sé permi-
te-nos atribuir alto grau de rclevancia para os
cmpreendimentos cstudados face ao descnvolvi-
mento da biotecnologia no Brasil.

Constatou-sc nos casos analisados, em especial
BIOTEST/INCOR e BIOBRAS/UFMG, que o su-
cesso, ¢ conscqlicnte absorgédo das teenologias, esta
profundamente ligado a recalizagdo da atividade téc-
nica coopcrativa. A capacitagdo dc produgao cm
grande cscala, assim como o conhccimento dos mer-
cados aos quais os produtos sc destinam, sdo cle-
mentos-chave para definigdes de caracteristicas
basicas dos produtos. As empresas tiveram papel
fundamental neste aspecto, adicionando informa-
¢ocs imprescindiveis para o bom andamento dos
projctos.

Apcsar dc o estudo ndo permitir a claboragéo de
modeclo ideal para realizagdo de atividades técenicas
cooperativas pela diversidade ¢ complexidade dos
processos bioteenologicos, assim como as inumeras
situagdes possiveis relacionadas a interagdes empre-
sa-cmpresa ou empresa-instituigdes de P&D que
lornam extremamente complexas as lentativas de
gencralizagdes, a riqueza ¢ a importancia dos casos
analisados levam os autores a sugerir continuidade
no acompanhamento dos projctos sob scus aspectos
estruturais ¢ metodoldgicos. O mais relevante a ser
rccomendado ¢ a neeessidade de fortalecimento do
sistema de fomento publico nas suas agdces, tanto de
gerador de mecanismos de incentivos as coopera-
¢oes éenicas, em todas as formas possiveis de par-
cerias, desde que polencialmente viaveis, visando
ao desenvolvimento do sistema produtivo, como
também de apoiador material para os recursos re-
queridos pelas cooperagdcs.
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Abstract

Technical cooperation is an important tool in the technological
development of the private scclor. At a nation level it is a way Lo
rationalize the resources available in its Science and Technology
System, mainly in countrics where these resources are limited. In
the ficld of biotechnology the technical cooperation is almost a
necessity due to the multidisciplinarity and dinamics of this arca of
aclivity. This text focuscs some expericnees ol technical
cooperation aiming the development of biotechnological products.
Three cascs of cooperation arc analysed: privalc company/private
company — AGROCERES/BIOTICA; privalc company/rcscarch
institutc — BIOTEST/INCOR; and privale company/university —
BIOBRAS/UFMG.

Uniterms:

* (cchnical cooperation
* biotcchnology
e casc studics
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